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¢Qué es el
Programa HEIS Ambiental y Social?

©

Ayudar a los prestatarios a implementar
actividades especificas de gestion ambiental y
social (A&S) dentro de las operaciones 'y
proyectos de inversion financiadas por el Banco
Mundial, asegurando el cumplimiento de los
Estandares Ambientales y Sociales para alcanzar
los objetivos de desarrollo del proyecto.
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Los programas HEIS A&S tienen como objetivos:
fortalecer la capacidad del prestatario, transferir
conocimientos y mejorar la calidad general de la
implementacion.




Estudio de caso
Proyecto Avanca Para

El primer programa HEIS A&S en Brasil se implementdé para un proyecto multisectorial
clave en el estado de Para. El Programa Avanca Para tiene como objetivo mejorar la
seguridad alimentaria, impulsar los resultados del aprendizaje en las escuelas publicas y
salvaguardar el medio ambiente.
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Mejorar los servicios

de proteccion social y
seguridad alimentaria

ForToIecimien’ro del
Sistema Unico de
Asistencia Social (SUAS)

Mejora de los sistemas de
seguridad alimentaria y
nutricional

Implementaciéon de
Programas de
Transferencia de Ingresos
y Programas de Inclusion
Productiva de Maragjé

Mejorar el
aprendizaje

Promover la
alfabetizaciéon a la
edad adecuada

Acelerar el aprendizaje
en la educacion
secundaria

Ampliar la
infraestructura escolar
sostenible

Florestas en pie Gestion de

"Bolsa Floresta"
(orograma de
fransferencias de
efectivo)

Conectividad digital

Bioeconomia

Modernizacion de los
sisfemas de gestion

Proyectos y COP 30

Comité Directivo y
Unidades de Gestion
de Proyecto

Conferencia de las
Naciones Unidas sobre
el Cambio Climdatico
(COP 30)




Estudio de caso
Proyecto Avanca Para

Desafios clave a abordar:

- Ubicacién desafiante

- Contexto A&S sensible

- Alta visibilidad del proyecto

- Baja capacidad y competencia ambiental y
social del prestatario

- Falta de experiencia en proyectos financiados
por el Banco

- Arreglos de implementacién complejos
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Metodologia de enfoque

Mejorar la capacidad del equipo ambiental y social del Prestatario para cumplir efectivamente
con sus responsabilidades ambientales y sociales dentro del Proyecto, llevando a cabo las
siguientes actividades (actividades desarrolladas por el consultor):

* Reuniones con partes interesadas;

e Visitas de campo y/o frentes de trabajo;

e Preparar términos de referencia y propuestas;

 Recomendar e implementar acciones ambientales y sociales preventivas y/o mitigadoras;

* Desarrollar plantillas, informes especificos y otras herramientas de seguimiento ambiental y
social;

* Desarrollo e implementacién de un plan de capacitacion (e.g., talleres de formacién);

 Mejorar en general el desempefio de A&S del proyecto.

3 Unidades de Gestion de Proyectos (UGP) 80 dias de HEIS A&S
e UGP SEASTER * 30dias en persona

e UGP SEDUC e 50dias remoto
e UGP SEMAS
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Actividades desarrolladas

APOYAR CREAR

En linea con el Manual

Operativo del Proyecto Procedimientos y
términos de

referencia de A&S

Asistencia en la supervision
del desempefio ambiental,
social, de salud y seguridad

Inspeccion sistematica de
acciones/intervenciones 'y
preparacion y participacion
en talleres, reuniones
técnicas A&S

Cumplimiento de
responsabilidades
A&S

Asistencia en el seguimiento
de accidentes e incidentes

Analizar, revisar y/o recomendar
acciones a tomar para la
elaboracion de informes

Apoyo para la gestion de
MGAS, PPPI, PCAS y otros

documentos Preparar
Informes A&S

detallados



IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP

@ THE WORLD BANK

Actividades desarrolladas

Actividades desarrolladas Resultados

Reuniones celebradas con las partes interesadas 21 reuniones Informes SEMAS y SEASTER

Participaciones en visitas de campo y/o frentes de trabajo 23 dias de visita Informes mensuales A&S HEIS

Términos de referencia y propuestas preparadas/evaluadas 9 Términos de Téerminos de referencia de los especialistas y
referencia analistas ambientales y sociales

Acciones ambientales y sociales preventivas y/o de 14 acciones Procesos detallados, formularios

mitigacion recomendadas/implementadas elaborados

Desarrollo de modelos, informes especificos y otras 27 documentos Listas, Procesos, Planes de Accidn, Fichas,

herramientas de monitoreo socioambiental Informes, Presentaciones y Resiumenes

Mejoras en la calidad de los documentos ambientales y 2 documentos MGAS y PPPI finales

sociales, incluidos los instrumentos e informes (cualitativos
y de evaluacion)

Mejoras en el desempefio ambiental y social del proyecto, Mejora de |a Informe Final
medidas a través de las calificaciones de desempefio capacidad del equipo  A&S HEIS
ambiental y social del proyecto y el informe de progreso en julio de 2024




Resultados Clave

MAPA DE

PROCESSO ~ 5 ~ ~

e 7 PREPARAGCAO AQUISICAO MOBILIZACAO EXECUCAO ENCERRAMENTO
VERIFICACAO inicio . o
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EMITIR NAO RECEBER

BANCO MUNDIAL OBJEGAO DA FICHA RELATGRIOS
DE VERIFICAGAO SEMESTRAIS

RECEBER
RELATORIOS
SEMESTRAIS

PREENCHER A
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Atuclizado em: 18/06/2024 SECRETAMADE  MED AMBIENTEE assisToNGIASBaAL ‘
Eoucacio

Disefio y detalle de todos los
procesos para las actividades
ambientales y sociales del
proyecto.
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Desarrollo de herramientas
de monitoreo A&S como el
formulario de evaluacién de
impacto A&S de subproyectos
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Resultados Clave (7} THE WORLD BANK

[AVANCA PARA] ) CapaCItaCIén |n SItU pa ra UGP
PROJETO DE DESENVOLVIMENTO HUM{&NO SUSTENTAVEL . . .
NO ESTADO DO PARA Equipos ambientales y sociales

Secretaria de Estado de Educagdo — SEDUC
Secretaria de Assisténcia Social, Trabalho, Emprego e Renda — SEASTER
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade — SEMAS

P500524

MARCO DE GESTAO AMBIENTAL E SOCIAL
(MGAS)

ATUALIZADO EM JULHO DE 2024

JULHO
2024

Documentos ambientales y
sociales del proyecto
actualizados (en tiempoy
forma) - criterios de
efectividad (Banco)
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Desafios y lecciones aprendidas

EL Programa A&S HEIS de Avanca Para El consultor enfrentd el desafio de Se implementaron iniciativas
finalizé antes del inicio oficial del elaborar documentos e de capacitacion para mejorar
proyecto. Un consultor trabajo durante instrumentos de gestion A&S en las capacidades técnicas y
80 dias y finalizo el junio de 2024. El medio de la incertidumbre de gerenciales de los equipos del
proyecto comenzara en el movilizar un equipo para la N\ prestatario, fortaleciendo al —
primer semestre de 2025. fase de implementacion. mismo tiempo la relacion -
—_— del Banco con el i
prestatario. ——

Debido al calendario anticipado de las

La ampliacion del cronograma Desde el principio, el prestatario debe - : .
- . actividades, fue necesario gestionar
para la efectividad del proyecto comprender que las actividades de A&S . : :
, o . muchas incertidumbres, especialmente en
claramente causo malestar HEIS estan disefiadas para mejorar, no . L
. _ lo que respecta a los equipos técnicos
entre los equipos . Esto se reemplazar, la capacidad de su

asignados al proyecto. Esto

constato durante las equipo ambiental y social o :
. . , requirio priorizar los instrumentos y
actividades de presentacion y para cumplir con las .
. herramientas,
consulta con las partes responsabilidades

interesadas del proyecto, rQ\rQ\rQ\ del proyecto.

dadas las altas expectativas.

independientemente de Ia
definicion del equipo del w

proyecto.



Conclusiones clave

Presupuesto inicial de 30k USD
(actividades a implementarse
en 6 meses)

=

Encontrar el consultor con el
conjunto adecuado de
competencias
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HANDS-ON support,
and not
HANDS-OFF!

S &>

Encontrar el momento adecuado
para implementar el Programa
(cronograma del
proyecto vs.
disponibilidad de
presupuesto)

Importancia primordial de tener
“todo listo” para la
implementacion del proyecto

Cumplimiento de
Condiciones de
Efectividad y "project
readiness"
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iContinuemos la conversacion!

Ana Carolina Cordeiro Guilherme Todt
Environmental Specialist Environmental Specialist
The World Bank Brazil The World Bank Brazil

ccordeiro@worldbank.org gtfaro@worldbank.org
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