
IAIA
APLICACIÓN DE UN ENFOQUE 
PROACTIVO PARA LA 
IDENTIFICACIÓN TEMPRANA DE 
RIESGOS AMBIENTALES Y SOCIALES

Simposio Regional  – Guatemala 

Noviembre 6-7, 2024 



2

● IFC tiene un enfoque basado en 
riesgo para la evaluación y manejo de 
riesgos ambientales y sociales (E&S)

● La evaluación de riesgos de E&S se 
lleva a cabo durante fases claves del 
financiamiento de IFC y la toma de 
decisiones

● Consideraciones claves:

□ Uso de los fondos (Use of 
Proceeds) (corporativo versus 
financiamiento a proyectos)

□ “Red Flags” 
□ Análisis de Alternativas
□ Evaluación de Riesgo / ESIA
□ Manejo de Contratistas en temas 

de E&S 

Consideraciones Iniciales



● El compromiso del cliente en temas de E&S es clave (client
commitment) 

● AZE, UNESCO, IBAT

● Análisis de riesgos reputacionales y contextuales (RepRisk)

● Riesgo de desplazamiento físico o económico – reasentamiento 
involuntario de gran escala 

● Pueblos Indígenas, Aplicabilidad de FPIC 

● Riesgos asociados a influx sobre comunidades pequeñas 

● Riesgos asociados a GBVH, SEAH, Child protection

● Licencia social del proyecto

Chequeo de “Red Flags” 
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● Es un proceso clave para la reducción de 
riesgos e impactos de E&S 

● Integración temprana de temas de E&S en 
el diseño (PFS / FS) para eliminar los 
impactos más significativos

● Métodos semi cuantitativos y cualitativos

● Debe incluir al Proyecto y las facilidades 
asociadas (Associated Facilities (AF))

● Un “scoping” (antes del ESIA) da buena 
información sobre los riesgos principales 
que abordar

Análisis de Alternativas (AA)
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● Es clave su integración con el diseño del 
proyecto (FS)

● Debe incluir las facilidades asociadas - AF

● Impactos acumulativos, transfronterizos

● Análisis de brechas: regulación nacional vs. 
PSs

● Desarrollo del ESIA – Términos de 
Referencia basados en un análisis de 
brechas.

● Experiencia del consultor para desarrollar el  
ESIA

● Evaluaciones complementarias ambientales y 
sociales, líneas base complementarias

Fase del ESIA 
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● Debe incluir un enfoque participativo / 
relacionamiento comunitario robusto y 
Participación Informada y Consulta (ICP)

● Análisis de vulnerabilidad de comunidades 
afectadas por el proyecto 

● Comunicación estratégica y manejo de 
percepciones 

● Mecanismo de manejo de quejas

● Plan de Acción de Reasentamiento 
(RAP)/LRP e implementación de FPIC
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● Clave para el manejo de riesgos de E&S en campo 

● Comienza con un buen planeamiento y diseño del proceso de 
contratación de contratistas

● Requerimientos de E&S en la licitación, propuestas, contratos 
legales y en los sistemas de gestión (ESMS)

● ESMS para la compañía y los contratistas principales / EPCs

● Capacidad organizacional y gobernanza de E&S del cliente y 
el contratista

● Definir interfaces con los contratistas sobre el manejo social 
(por ejemplo, manejo de quejas)   

● Códigos de conducta y comportamientos esperados de los 
trabajadores en el área de influencia

● Oportunidades para el desarrollo local y la contratación de 
mano de obra local

Manejo de Contratistas / EPC
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